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“La mayor
amenaza no
eslalA, esla

complacencia”

Raul Escudero lleva mas de dos décadas disefando
espacios y explorando nuevas formas de entender la
arquitectura. En esta entrevista repasa su evolucion
desde la arquitectura tradicional hasta el workplace
estratégico, y como lainteligencia artificial y la realidad
virtual estan cambiando la manera de proyectar,
representar y vivir los espacios. Una conversacion
sobre innovacidn, sostenibilidad y el futuro de una
profesion cada vez mas humana y tecnoldgica.

Raiil, tu trayectoria abarca mds de dos décadas en la
arquitecturay el disefio de espacios. ;Como describirias la
evolucion de tu carrera desde aquellos primeros anos hasta
hoy?

Mi carrera ha sido una especie de viaje en espiral: empecé en
la arquitectura mas tradicional, pasé por el disefo corpora-
tivo para grandes compaiiiasy, en ese plano del workplace
estratégico, he anadido la inteligencia artificial, aplicandola al
disefio y atodo el proceso.

La constante ha sido la curiosidad: cada etapa me ha obliga-
do a aprender aalgo distinto del oficio. La arquitectura fisica
me dejo construcciones reales; el workplace, vision de nego-
cio; y laIA, una nueva dimension global para pensar y repre-
sentar los espacios.

En tus primeros aiios trabajaste en estudios muy centrados
en laarquitectura tradicional. ;Qué ensenanzas de esa etapa
sigues aplicando hoy en dia?

De aquellos afios sigo aplicando tres principios muy bésicos, y
muy olvidados:

Dibujar para pensar: la mano entiende cosas que el software atin
no capta.

* Escuchar al cliente: co-disefiar con €1, atender a los usuarios
finales y no solo al ego que tenemos los arquitectos

* Resolver desde la técnica: la tecnologia cambia, pero la logica
constructiva no.

A veces, cuanto més tecnolégico es mi trabajo, mas agradezco
tener esa base. Es como tener los pies en la tierra mientras la
cabeza explora nuevos mundos. Estos elementos siguen siendo
imprescindibles en proyectos que integran IA o realidad virtual,



porque permiten validar técnicamente lo que la tecnologia
propone.

Aprendizajes trabajando para Microsoft, L’Oréal, Heinek-
en, KPMG...
Trabajar con companias globales te obliga a entender que aun-
que el espacio es universal, las necesidades de cada compaiiia
no. Todos son grandes corporaciones que te exigen precision,
sensibilidad, aplicar el Brand.,...pero con todas hicimos
ejercicios de conocimiento interno de como era la culturay el
proposito de cada organizacion a través de los hdbitos de sus
empleados y necesidades de sus clientes.

Es decir, que cada cultura corporativa transforma el espacio
a su manera. No existe un workplace “mejor”™: existe el que da
sentido a cdomo una organizacion trabajay se relaciona.
Al final, el diseno es profundamente humano, descubres como
las personas, en cada pais, se relacionan con el espacio de una
forma diferente y eso afectaala privacidad, modos de colabo-
racion y percepcion del confort

Fuiste de los primeros en Espaiia en trabajar con certifica-
ciones LEED y WELL. ;Qué papel crees que juegan hoy la
sostenibilidad y la salud en los espacios que habitamos?
Hace 15 aiios parecia un capricho; hoy es innegociable.

Las certificaciones LEED y WELL han logrado estandarizar
necesidades, crear lenguajes comunes y objetivos en el disefio
y la construccion, respetuosos con el entorno.

Pero creo que ahora llega una segunda fase: espacios que
no solo sean eficientes, sino regenerativos y emocionalmente
saludables.

Lo realmente transformador es disenar pensando en el
impacto emocional y fisico que tendra un espacio en la vida de
alguien, y estos sellos sirven como guia para ello.
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En los ultimos anos has dado un salto hacia la realidad vir-
tual, la inteligencia artificial y el metaverso. ;Qué tellevé a
explorar ese territorio?

Senti que el sector se estaba quedando corto, que el resto de
los dmbitos de la sociedad estaba siendo reformulado con la IA
y los arquitectos permaneciamos impasibles.

Cuando vi que mis alumnos me traian imagenes de espacios
inimaginables creados en muy poco tiempo, me di cuenta de
que algo estaba cambiando casi sin darnos cuenta.

Vi que los planos ya no eran suficientes para transmitir lo que
realmente importa: cOmo se vive un espacio.

“La realidad virtual me abrid una puertay
la IA me ofrecidé un universo de soluciones.
No era una huida de la arquitectura, sino
una expansion natural de la misma.”



En los ultimos aiios has dado un salto hacia la realidad vir-
tual, lainteligencia artificial y el metaverso. ;Qué tellevé a
explorar ese territorio?

Senti que el sector se estaba quedando corto, que el resto de
los dmbitos de la sociedad estaba siendo reformulado con la TA
y los arquitectos permaneciamos impasibles.

Cuando vi que mis alumnos me traian imigenes de espacios
inimaginables creados en muy poco tiempo, me di cuenta de
que algo estaba cambiando casi sin darnos cuenta.

Vi que los planos ya no eran suficientes para transmitir lo
que realmente importa: como se vive un espacio. La realidad
virtual me abrié una puertay la IA me ofrecié un universo
de soluciones. No era una huida de la arquitectura, sino una
expansion natural de la misma.

Programas Académicos pioneros
Tanto en IED Madrid como en la Universidad Europea o el
TEC de Monterrey (MX) donde dirijo distintos programas y
Master estamos ensefiando y trabajando con estudiantes en
proyectos inmersivos modelados en Realidad Virtual, IA gen-
erativa, proyectos BIM asistidos por LLMs, etc.

Esta nueva propuesta educativa tiene un impacto evidente:
* Los estudiantes disenan viviendo dentro del espacio, no
desde fuera.
* Las universidades proponen innovacion en sus cursos y
atraen nuevo talento.
* Los profesores adquieren herramientas para comunicar su
conocimiento y experiencia.

* Los clientes entienden mucho antes si un proyecto funciona.
* Laarquitectura real que se construye es mas madura, colab-
orativa, para beneficiarse de decisiones grupales mucho mds
informadas.

JComo crees que laIA yla realidad virtual estin transfor-
mando laforma en que diseiamosy experimentamos los
espacios?

La IA estd acelerando procesos tediosos —memorias, nor-
mativas, mediciones, presupuestos—y la realidad virtual esta
cambiando la representacion.

La gran revolucion es que pasamos de “dibujar para repre-
sentar” a “generar para experimentar”. Disefiar serd cada vez
mads parecido a dirigir una pelicula donde los actores serdn las
apps y herramientas de IA como Midjourney o Nanobanana:
ajustar luz, materiales, puntos de vista y experiencia del usu-
ario en tiempo real.

En esta rapida transformacion tecnologica, ;qué riesgos o
limites ves para los arquitectos y disefiadores?
El mayor riesgo no es la IA: es la complacencia o la soberbia de
pensar “ami esto no me hace falta con lo imaginativo que soy
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yo”. LalA puede dibujar miles de opciones, pero ninguna en-
tiende las consecuencias humanas de un espacio mal disefiado.



“ La |A debe ser un aceler
sustituto de la responsa
arquitecto.”

También hay riesgos éticos: autoria
difusa, robo de disenos, imdgenes con
alucinaciones de la IA.,.. La IA debe
ser un acelerador, no un sustituto de la
responsabilidad del arquitecto.

Mirando al futuro, ;c6mo imaginas el
trabajo de un arquitecto dentro de 10
anos?

Creo que coexistiran dos mundos: el
plano seguird vivo, porque es un in-
strumento juridico y técnico, pero el
disefo conceptual se hard directamente
en entornos inmersivos, colaborativos y
generativos.

Las habilidades clave serdn:
* Pensamiento critico y estratégico.
¢ Alfabetizacion en IA (no solo usar,
sino interpretar).
* Dominio del espacio virtual.
* Capacidad para comunicar arquitectu-
ra de forma narrativa.

Los arquitectos necesitardn sensib-
ilidad, criterio y capacidad de guiar la
tecnologia, no solo de obedecerla.




